XYBbLAA 333MLUUTYANNH 3PX
BA XYBbLAA 33aMWUIUI4Ygaa

WX TIlrNkl XAHOAX Hb: OJIOH
YICbIH WANAOSI TYPLUATA BA

MOHIOn ync gAxX eHeermmH
BAUOAI

AHap Anues

3. OroyHOUnNar
OYCK KomnaHWIMH 3acarnanblH xeTenbep
3yyH A3un, HomxoH aanantH 6yc



XyBbLiaa 333MLUMUIrY 6010X TYr33M3J1 WANATraaH

XyBbUaa 333MLUUIY 6onox TYrasmana wajsartraaH

XsiHanT: XyBbLaa Hb XepeHre opyynarygap TY3-uiiH ruwyya, MeH 6onomixtoi 6on,

ryMusTrax yaupasarbir TOMWIOX 3aMaap TyXaMH KOMMNAaHUA XAHaANT TaBuUX,
6onoM>XuUr onroaor.

rapraxag HeNeenex XyyJb ECHbI

WwMnuaB3p
X32-MAH caHanblH 3pXTaM

XyBbLUadaHbl TOO OJIOH 6onox TyCaM TYYHMﬁ Hesneenesn Hb nx 6osHo.

MeHreH ereex
vs. XaaHanTt

v

B3513H MeHreep XMMUcaH Tenbep

<«—VS. XepaHrumHi onz 000

Horgon awwur: XepeHre opyyJjax LMuaB3p
rapraxag HorgoJi alWrMMH acyypan udyxan
YYP3r ryWuU3TraH3. KoMnaHu Hb HoOrgon
AWrvnur TorTtMoJ1 XyBaapwujiax TOXMOA[onAa
XOPOHre opyynarumpg ypbAa4YMiaH
Taamarnax 6onoxyiny 63513H MOHIreHUM

XOepeHrmniH ons: XepeHre opyynaruvg
XOpPOeHrnH oJi3 0JIoX Ty/1 XyBbUaar Xygangax
asaar. XyBbLl@aaHbl YH® ©CCOHOOC OJIOX
XOpPOeHrMiH OnN3bir XYPT3X Ty/A XyBblLaar
6opnyynax  X3parrTau /Horpon awumrram
agunryi/

L vbeoraATal—Borare—faAanEae S
XyBbLlaar 333MWIA3IN XOPOHre opyyJardyvmimH
xyBba/




XyBbLaa 333MLWMIYAMUH 3pXMHUH Tepen 1/2

e OMuUNOX

e OMunex 6yc e  EpeHXWii

e Topopxowu

e YHAC3H

e Tycnax



XyBbLiaa 333MLWMIYAMUH 3PXMHUH Tepen 2/2

e 3acarnanpg oposnuox
e ALWMr XYypTaX

e bBycap apxuur xamraanaxapn
X3parnaraasar

e laHUaapuuscaH
e XaMTbIH

e JDHIrMMH XyBbLaa
333MLUNIYUNH IpPX

e [laByy 3pXMWH XyBbLlaa
333MLUNIYUNH IpPX



X3-AunH 3px 6a TY3

TeneeneH yaupaax 3eBnesi Hb:

*  byx X3-OnnH 3px alrnnr Teneenex ron aTrasg
* ToOopXxown WNNOBIPYYAUNH raprax OHLIron 9pXTan
o X3-AUNH PXMIAT X3PIANKYYN3X XaMIMMUH TaanamkTanm Hexunuimr oypayysmk erex

o X3-AUNrH 3pxad Heneermk 6010XynL, KoMNaH gax 3epyunuimr Wnmnaax yypar
Byxuin xopooablr 6Ganryyrmk 6onox

o XO-OUWH 3pX, COHUPXIbII 36PYCOHTIN X0N600TON epregen roMmaonsIr
3oxuuyyrnax xypam, Torronugoor 6uimn 6onrox



X3-AUUH 3pXUMUI XaMraasax Hb

KomnaHumH Tyxan xyynuap batanraaxyyncaH

LLIyyXnnH xamraanant

CaHXyYriH 30XuLyyrnax Xxopoo

X3O-OunH apxumnr xamraanax Tbb-yya



33XXAb-bIH KoMnaHMMH 3acariasbliH 3apumyya li

OECD (@D

KomnaHuliH 3acaananbiH 6ymay Hb X3-0uluH
apxuliz xamaaasiax, 3px33 30/19x30 Hb myc

06exeM Y3YYJIH3


http://www.oecd.org/home/0,2605,en_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html

X3-AUMH YHAC3H 3pX

e XO-OWWH YHOCSH 3pX:
1) Xysbuaa emuriex 3px33 bamarnzaamau 6ypmeayyrnax
2) Xyesbuaae Oamxyynax 6a wurmKyynax
3) Xonbozdox M303anuu2 asax
4) XO3-0uuH 3amkum xypario oposiluox, caHasl e2ex
5) TY3-uuH suwyyoutia cCOH20X
6) Awue xypmax
* Wnnaeap rapraxag oposilox apx
o XO-OUWH 93MMKUT Xypang yp AYHTON OpOonuox
« Toa, oNNIrOMXXTOW XOPeHrumnH dyTal
o XOpeHrnnH 3ax 333NnnH un tToa bangan
« CaHarblH 3pX33 X3P3aNKYYNaXTan XondooTon rapax 3apgarn, yp
alUrMnH Tanaapx mMagnar



93XXABb-bIH KoMnaHUMMH 3acaraa/ibliH
3apumyya il

OECD (@D

KomnaHuliH 3acaznanblH 6ymauy Hb XUuXu2 Xyebuaa

33amwu24y 60s510H 2adaad xyebUaa 33aMwu4ouliz oposiyyynaH
6yx xyebuaa 333MWUY030 UXUJZT M32wW XxaHOax 6osioMxuli2

XaHa2acaH 6alHa

IApx Hb 3epyu20ceH moxuosidos1d byx xyebyaa 333Mwu249ud

30p4YU20COH 3PX33 CIP23asi2ax bosomxrmou 6atix Eécmoli


http://www.oecd.org/home/0,2605,en_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html

X2-434 aAuA TArw XxaHaax Hb

« Aoun TepnunH XyBbUaar 333MwWKx Oyx X3-A
aaun Tarw xaHgax ectou

e JloToog M3A0933N3n  333MWKUNY  Hb  O0TOOA
MIOJ3MNMMUT  alunrnaH apumkaaHg OpOosiLOXbIr
XOPUTITIOHO

e TY3-mnH rmwyyn OONOH rynMudTrax yaoupanarbiH
MYy Hb ©6pUnH alnr COHUPXorn  Oyxumn
XONUJIMUT M3O33NN3X YYPIArTan



X3-OUWH 3pXMNH acyypang Hereenex Xy4mH 3yunc

@ )

©OMunennuH Tesnepen

(=) )

©MunenuuH oyTuunH
wn tTog 6angan

(=)

“Har xyBbLaa — H3r caHan”
3apuum
d )




X3-OunH 3pXUUr xamraarax acyygang tynrap4 oym

IHA

63pxwaanyyn
4 ) 4 )
Ha3nTTan KomnaHu [3p OYNMMNH 333MLUNNNH KOMNE
XYUnpxar rynuatrax yaupanara Xyuunpxar yaunpanara
Cyn gopon X3 [agHbl TY3-UH rmwyyarym
- J - J
4 )
XaanTtran komnaHu
XYUT3N ONOHX
Cyn gopow LeeHx
- J
4 ) (. )

Aax KoMmnaHunyn

.

LLIMmKMNTUNH 3/3-Tan oOpHyyA,

ByxHunr magard yompanara
capryyuan 6anxrym

J

Xerxkunx 6yn a/3-tan opHyyA
Aax KomnaHuya,
YapanTtau youpanara

XonbooTon xepeHre opyynardu

-

A)




OYCK-uMH Typlunara

Cyn goopou apx 3ynH TOrTonuooTon OpHYYya Aax
KOMMNaHWUNH 3acarnanbsiH TYBLWWH gop banpar

KomMmnaHunH 3acarnarsblH XenNKNUnUH TYBLUWH Hb 3aX 3337
09X M3OJ3NNUNH TIHUBIPryn 6ananbiH TYBLUHI3C
XamMmaapaar

Cyn gopou apx 3ynH OpunHA YU axunnaraa asyyngar
KOMMNaHnyd ragaafblH XepeHrnH onpxxag oypTranTon
TOXMONAOoNA TOAra3puKnH 3acarnanbiH TYBLUWH Uyy cavH
canpar

CaiH 3acarnan Hb 34radp KoMnaHuyablH 3ax 393M1IAH
VHOM3MXKUIAT O33LUNYynaar



XoenrnkceH opHyya aax X3-AUNH 3PXUUH XaMraananTblH
acyyanyyna

KomnaHumnH apx 3ynH Tesnepex acyynarn Hb X3 605oH
rypasgard aTraggumnH pXunr yp awmrram xamraanax acyygan tamx

€CTOMN...... [6al ........ 9H3 Hb ODU3HECUMH Yp aLuur, epcenaex YagBapblH ron
HexXLen 600X LWUHXTIN.

... XO-ONNH 3pXUINH XaMraanaTtblH acyyasbir 03X>KyySaX Hb HOYHbI
TYPYYHA Aapaax 3yunca TynryypnacaH 6anx €CTou:

a) amap apx bariraa, TOAre3PUNAT X3PX3H XIPINKYYNIX Tanaap
O3MNTOPIHIYA M333MNI3P XaHrax;

b) Opoo 6aviraa apxuunr yp awmrram xamraanaxag
Laapafararanm apra Xaparcimur camxpyynax

Excerpts from EC directives



K3-bIH mogenb 60/0H XeNKuXx 6yun opHyya

*  AHmMU-AMEPUKNNH MOAErnb eep HexXLuer oanpana
TOXUPOMXTOU 3CIX:

. A3ninH opHyyoag — rop 6ynuuH  933MLUNUINH
KoMnaHuya
. XYYy4mH coumanuct opHyygan - raHy ToM XO Hb

OMUYMNH 333H Oa rynuaTrax yaupanarbiH — YYPramr
Xocrnyynax xaHgnararau

* Henee Oyxun X3 Hb KOMMAHWWUI 3acarnarnaa camxpyynax 0osioH
O0TOOO XAHANTbIH OYyTUMWI camkpyyrnax Tanaap apra Xamxod
aBXyyInK yagHa



MoOHronbiH XepeHrmnuH oupxa oypTrantau ton
KoMnaHnyabiH K3-bIH YH3/Ir33HUM YP AYH

77.3%
A X3-OAunH apx

63.2% o
B XO-1a1 1arw

xaHgax
50.7%
Maximum

44.7% C. Oponuory

® Mean
38.2% 39.1% Minimum | TallyyA

i 29.7% D. Un ton
23.6% H3NTTaM banpan

18.2% 18.0%
16.1% 16.1%

E TY3-unH yypar

8.3% - o 9.6% xapuyunara

0.9% 1.7%
T T 1

Overall CG performance Area A Area B Area C Area D Area E




X3-AnnH 3px: OQO0OrMnMH NPakTUKUNH TOUM

XO-OUNH 3PXUNH XIPANKUNTUNH OyTaL

XO-OUNH YHOCSOH 3pX
XO-OUNH 93IMKNT Xypang oposiLoX, M3A33ITUNH XYPTIIMXK
XO-OUNH XyprblH Yp awur, XypribliH YU B

X0O-a540 aaun Tarw xaHgax

XyBbLaaHbl 3pXx, caHanbliH 3pX OOMOH caHanblH 3PXUNH
eepunent

Krokmr X3 TY3-urH rmwyyaumnr TOMUox acyygang Hereersnex
Yagsap

X3 BOSIOH 36pUYNTACeH 3PX33 CIPraanrax acyynan

Kroxkmr X3 6a X3-OUWH 995KNT Xypan



X3-AUNH 3pxuur xamraariax 6a xepeHrmu sax 333

o XO-OUWH 3PXUUH XamraananTblH TYBLUMH eHOep
banx Tycam TyxalH KOMMaHU WYY WX XOPeHre
Tatax 6os1oMXKTOMN OOMNHO

 CaHxyyrmmH  ypcrarn Hb  XsAHanTblH  6ary
933MLWNTYUNH rapT TeBNeEpPexX Hb XePeHrnMnH 3ax
333N4 92epar OOXMO erger 3cax Tanaap HOTMOoX
bapumT Bapar yrym



AOYTHINT

« KomnaHunnH 3acarnarblH OyTaL Hb:
v XO-AWH 9pXnnr xamraanax;

v X3-Asa agun Tarw XxaHaax Hexunmmr 0ypayynax écTon

o OpPX Hb 36PYUTOCOH TOXMOMAONMA 36PUUIOCOH IPXI3 CIPraarrax
bonomxk 6yx X3-034 banx ecton

o XO-OUWH 3PXMNH XamraananTblH TYBLWWH Hb CaHXYYIMNH 3ax
39951 OOSIOH TyXauWH OPHblI 3OAUNH 3aCrMUH XerKung Hernee

y3yynaasr



OYCK-uMH ynnumnrss

TaHal KoMNaHUliH x3ap32u33HO mynayypnaH OYCK-aac K3-biH Yuensnasp oapaax ylnqunasse y3yyai
60s1HO:

v K3-bIH acyyanbIr ofioH HAWT3A Tonunyynax
K3-biH YH3Nraa LUMNO3r aprbir HABTPYYJSI3X34 Tycnanuaa

Y3Yyynax

v' Tycram cagaB byxun cyprantyyn,
v' XaHanNTbIH OpYHbl OyTaL, YN SABLbIH YHIMI33

v' TY3-uiH ynn axunnaraadbl yp awrumr § § §
camxpyynaxag YirnargcaH TY3-uiH yun v TY3-inH HapuinH Guurnind gaprag Tycnanuaa

axunnaraaHbl xXypam 6ycaz apx 3ynH Y3YYI3X, KOYHMHT XWX
aKTbIr HAMTNAaH XsTHaX YRNYMnrasa v LIMHA3p TOMUAORACOH TY3-MiiH MMILYYA9A

v KomMmnaHunmH 00700/, 3pX 3VI7|H aKT, 3opuynaracaH cyprantbiH X9T9ﬂ6epmmr
KomnaHuiiH 3acarnantan xonbdooTom 6onoscpyynax
AKYPMYYABIT XsiHAX v' KomnaHuiiH 3acarnanbiH rapbiH aBnarbir

v' TY3-uiH gapragax xopooapir WMHI3p bui 6onoscpyynax
Gonrox, yin axurnaraar canxpyynax v ALLNT COHMPXMbIH 30PYNNAH XAMNLUNH

v' K3-bIH Kogekc, xxypaM, K3-bIH YHINraaTaik Kypam, OU3HECUNH EC 3yiH BOAOrO XXypMbIr
XapbuyyncaH AyH LWNHXUTIS XUNX bonoscpyynax

v' IPO xurx 63naH 6ananbir AYrHaxX YUNYUnraa



AHXAAPAJ1 TABbCAHA BASAPJIAJIAA!

ACYVYIT?



